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para abrir boca

“La digitalizaciéon de una empresa no es un objetivo en si mismo,

no es un punto de destino sino un proceso de profunda transformacién

gue exige actitudes de cambio y de adaptacién permanente
para salir de zonas de confort y explorar nuevas posibilidades”

Cultura digital y transformacion de las organizaciones
RocaSalvatella

www.rocasalvatella.com/8competenciasdigitales

XIll Jornadas CRAI
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para abrir boca

salir de zonas de confort y explorar nuevas posibilidades
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introduciendo el tema

“la nueva era digital es una ola
que todas las compaiiias tienen que surfear”

“El imperativo es ir al ataque y transformarse en digitales”

Joe Tucci
Chairman de EMC World 2015 y CEO de EMC

Computing, 6 de mayo de 2015
http://www.computing.es/cios/noticias/1081201000201/joe-tucci-ceo-emc-empresas-deben.1.html

Faraon Llorens, enero 2015 digital rethinking
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introduciendo el tema

“adaptarse a este proceso de cambio imparable
constituye un reto ineludible
para las universidades iberoamericanas
gue no han desarrollado todavia, con la profundidad requerida,
una vision digital que abarque todo su potencial”

Carta Universia Rio 2014

Claves estratégicas y propuestas para las universidades iberoamericanas
www.cartauniversiario2014.com

Faraon Llorens, enero 2015 digital rethinking
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—

Universidad Universidad
Digital Tradicional
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Catedra UNESCO de

Gestion y Politica Universitaria
UNIVERSIDAD POLITECNICA DE MADRID
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Una peLicuLA DE LUCHINO VISCONTI

o

CLAUDIA
CARDINALE

% KL GATOPARDO

(IL GATTOPARDO)

ALAIN

BURT
LANCASTER DELON

Basada en la aclamada novela de Giuseppe Tomasi Di Lampedus?

i\
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o4
sl EL FGTGRO
NO ES
COMO EL
PASADO
¢TENEMOS N
PIAN?

YOROKOBU, n° 52 — 2014
http://www.yorokobu.es
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¢sadonde vamos?

sdonde estamos?

¢;de donde venimos?

Faraon Llorens, enero 2015 digital rethinking
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campus virtual

automatizacion

éide donde venimos?

® ]  Faraon Llorens, enero 2015 digital rethinking
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universidades presenciales versus a distancia
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docencia presencial versus docencia virtual

XIll Jornadas CRAI

docencia docencia

totalmente totalmente

virtual presencial
l;( g RIS

- Faraon Llorens, enero 2015
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plataformas docentes

Thoodle .
e Sakai

.LRN..

Learn, Research, Network

Faraon Llorens, enero 2015 digital rethinking
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recursos cerrados y propietarios

@creative
commons

©.. © S

all rights reserved copyleft @ @

Faradn Llorens, enero 2015 digital rethinking
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licencias abiertas

es.creativecommons.org

Faraén Llorens, enero 2015
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creative
COMMONSPOLSKA &
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Universitat d'Alacant . .
/AN Universidad de Alicante universidad 2.0
elearning
bLearning
iLearning .
alLearning
/\ Universitat d'Alacant universidad 2.0
= Universidad de Alicante .
Universitat d'Alacant
/AN Universidad de Alicante l )
glearning openAccess
openlnnovation
eBusiness (9] Fara Lorns, octitre e 2008 [OF openContents .
openSistemas
eContenidos
eMundos
openKnowledge
eSanidad
openEducation
eUniversidad openSource
eCiencia @] Faratn Lirens, octubre de 2009 | O REBIUN]| n3 La biblioteca en la universidad digital
Faragn Liorens, octubre de 2009 La biblioteca en la universidad digital
Faraon Llorens, enero 2015 digital rethinking
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ecosistema
tecnoldgico

integracion

iddénde estamos?

wurw belenpaya.com

¢‘:\
G e
'i‘\‘\:‘\‘
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ahogados en informacion, sedientos de conocimiento

T £ T R ) X

foursquare el p'}#

Checkdns Reviews

B5) 0.5 3402778
Emails Sent

52196 uikes
54976 posts

6 GBorpan WhatsApp 0 et 386 1019

Hours Watched | Hours Streamed

NETELIX = PANDORA

pennystocks.la/internet-in-real-time

Faradn Llorens, enero 2015 digital rethinking

12



Universitat d’Alacant
= Universidad de Alicante XIll Jornadas CRAI
. el imperio de los sentidos

(1] Tube

Broadcast Yourself

flickr
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flipped classroom

THE FLIPPED ==
CLASSROOM *

WHAT IS THE FLIPPED CLASSROOM?

The flipped classroom inverts traditional teaching methods, delivering instruction online

outside of class and moving “homework” into the classroom.

THE INVERSION

-
http://www.knewton.com/flipped-classroom \ J '

- I .y .

Faradn Llorens, enero 2015 digital rethinking
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recursos educativos abiertos

Recursos
Educativos

Abiertos
w e

Jonathasmello

Faraon Llorens, enero 2015 digital rethinking
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. repositorios
F

N ‘Alaca
/= Universidad de Alcante

2]RURA_

Repositorio Insfitucional
de la Universidad de Alicante

Areas en RUA

Elfa un Area para nevegar por sus comuridades.

rua.ua.es

Faraon Llorens, enero 2015 digital rethinking
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OpenCourseWare

OpencCeurszWare

OCw.ua.es

Faraon Llorens, enero 2015
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OPENCoRsenRe
e For OO Exclorce

) en el apartado de

TAIL

STARTS HERE
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Elliot Lepers

oursera
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MOOC (massive open online course)

e miriada®

digital rethinking
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modelos pedagodgicos

cMCOC xMCOC

digital rethinking
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modelos de negocio

Four Revenue Models for Online Learning

. Residential Education (flipped classroom)
. Online Courses / Degrees

. Massive Online Courses (MOCs)
. Massive Open Online Courses (MOOCs) |

. Brad Wheeler Which are complements? Substitutes?
Vice President for IT,
CIO, & Professor
Indiana University

Faraon Llorens, enero 2015 digital rethinking
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nuevos modelos

Elliot Lepers

SPOC POOC

digital rethinking
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los MOOC en versiones

What is a MOOC?

Every letter is negotiable.

2013 @mathplourde - #digedcon #moocposter

http://www.flickr.com/photos/mathplourde/8620174342
digital rethinking

Faraon Llorens, enero 2015
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tendencia en contra de la tendencia
miguelzapataros.tumblr.com/post/104152029455/los-mooc-en-espana-tendencia-en-contra-de-la
SV e nenw =
- Unidos I Espalia Unido .
z
< Interés a lo largo del tiempo Tovtares de rotcios
g lr'
v
3 ,"| /\ W
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o~ 4 “N v A
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ull wo___ "
Faraon Llorens, enero 2015 digital rethinking

Universitat d’Alacant
=X Universidad de Alicante XIIl Jornadas CRAI

modelos hibridos

Universidad
Carlos IIT de Madrid

me:

Modos de composicion

» Composicion secuencial

— Preludio Local Digital

— Preludio Global Digital

— Sandwich Digital
« Composicién paralela

— Presencial paralelo a MOOC -

— Presencial paralelo a ExtOC

— Presencial paralelo a SPOC -
« Composicién entrelazada

— Flipped Classroom
— SPOCs como eBOOKs

— Conversacion paralela

SIIE, Logrofio, 2014-011-12--13 C. Delgado Kloos, UC3M 56

Faradn Llorens, enero 2015 digital rethinking

18



Universitat d’Alacant
= Universidad de Alicante

Xl Jornadas

CRAI

MOoOoC

HarvardX and MITx:
Two Years of

Open Online Courses
Fall 2012-Summer 2014

Inside

March 30, 2015

This report is the result of a collaboration
between the HarvardX Research Committee
at Harvard University and the Office of
Digital Learning at MIT.

H A [
arvardz. Il | 37 DIGITAL LEARNING
Ho, A D, Chuang 1, Reich, . Coleman, C, Whitehill | Northutt, C. Willams, .}, Hansen, | Lopez, G. & Petersen, R
(2015). HarvardX and MITs: Two years of open online courses (HarvardX Working Paper No. 10)

d01:102139/ssrn 2586847

Faraén Llorens, enero 2015
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open education
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OPEN

digital rethinking
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open versus gratis

Faraén Llorens, enero 2015 digital rethinking
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¢ McDonaldizacion de la educacion?

The McDonaldization of society. Ritzer, G. (2010)
© Eficiencia: emplear el método mas eficaz y directo para cumplir una tarea.

® Cuantificacion: objetivos cuantificables (mejor que subjetivos) y emplear los recursos
exactos para lograrlos.

© Previsibilidad: los servicios deben ser normalizados y predecibles.

® Control: los empleados deben ser normalizados y uniformes y, donde sea posible,
sustituidos por las tecnologias.

éestrategia razonable, efectos perversos?

Faradn Llorens, enero 2015 digital rethinking
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herramientas tecnoldégicas para el aprendizaje

http://c4lpt.co.uk/top100tools

Google docs

(1] Tube]

Broadcast Yourself

Google

2] Top 100 Toolsfor Learning ... % | 4

@ capt.o.ukiopi0otooy

Top 100 Tools for Learning 2014

Resuits of the 8th Annual Survey of Learning Tools

ﬂ The Top 100 Tools

¢ || B- cooge

2014 Top 100 Tools for Learning

The 20141 follow the more
the

individual contributions here.

your ; orfor creating

elearning

learn is changing. Take a look at thi alysis or i

2014 Guidebook

2014 GUIDEBOOK provides you
with

 Follow @ciipt 247K flovers

results, read The Web is

Faraén Llorens, enero 2015
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Development

in

Technology
for K12

Education

/S&g\iﬁcnm Chall

Faraon Llorens, enero 2015

N

Impeding K12 Technology

XIll Jornadas CRAI

digital rethinking
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Rétrospective des Horizon Reports

XIll Jornadas CRAI

2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014
£ | Learning Extendend Social User created | Glassroots Mobiles Mobile Mobiles Mobile Apps | Massively Growing
~ | Objects Learning Computing | content Video Computing Open Online | Ubiquity of
Courses Social
Media
Scalable Ubiquitous Personal Social Collaboration | Cloud Open Content | Electronic Tablet Tablet Integration
Vector Wireless Broadcasting | networking | Web Computing Books Computing Computing of Online,
Graphics Hybrid, and
(svG) Collaborative
Learning
2 | Rapid Intelligent Phones in Mobile Mobile Geo- Electronic Augmented | Game-based | Games and Rise of
& | Prototyping | searching their pockets | Phones Broadband everything Books Reality Learning Gamification | Data-Driven
& Learning
and
| Assessment
Multimodal | Educational | Educational | Virtual Worlds | Data Mashups | The Personnal | Simple Learning Learning shift from
Interfaces Gaming Gaming Web Augmented Analytics, Analytics Students as
Reality Consumers
to Students
as Creators
2 | Context Social Augmented | New Collective Semantic- d Based based | 3D Printing Agile
S | Aware Networks & | Reality Scholarpship | Intelligence | Aware Computing Learning Computing Approaches
< | Computing Knowledge — to Change
Webs
Knowledge | Context- Context Massively. Social Smart Objects | Visual Data Gesture-Based | Internet of Wearable Evolutionof
Aware Aware Multiplayer | Operating Analysis Computing Things Technology | Online
Computing/ | Environne- | Educational | Systems Learning
Augmented | mentsand | Gaming!
Reality Devices. —>

Faraon Llorens, enero 2015
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éacumulacion de tecnologias de moda?

www.belenpaya.com

digital rethinking
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ecosistema tecnoldgico para el aprendizaje

O

2
LS
o 5o

Faraén Llorens, enero 2015
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OCW-UA
Other BlogsUA
media Portal Audiovisual
factories UACit
YouTube EDU
iTunes U
.
Faraon Llorens, enero 2015 digital rethinking
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ecosistema tecnoldgico para el aprendizaje

Campus /_\

Virtual

Universitat d’Alacant
Universidad de Alicante
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gestor ‘ f
metodologias N\

personalizacion

éadonde vamos?

Faraén Llorens, enero 2015 digital rethinking
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sadonde vamos?

conociendo las curvas A

Faraon Llorens, enero 2015 digital rethinking
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distribucién normal o campana de Gauss

XIll Jornadas CRAI

N\
>

Faraon Llorens, enero 2015
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modelo de difusidon de la innovacion

XIll Jornadas CRAI

cruzar el -
==
abismo //
= - ——
, —— e e \
£25% 13,5% 34% 34% 16%
- pTImeros — 3 - - T
innovadores . mayoria precoz mayoria tardia escépticos
usuarios
Faradn Llorens, enero 2015 digital rethinking
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ciclo de sobreexpectacion

/\ pico de expectativas
sobredimensionadas

fases del ciclo
de vida de una
tecnologia

~

expectativas

Aiento

7

meseta de
productividad
- o G =
,: ///
/
// rampa de
— consolidacion

abismo de
desilusion

Faraon Llorens, enero 2015

>

digital rethinking

tiempo

Universitat d’Alacant
=X Universidad de Alicante

XIll Jornadas CRAI

difusion y adopcion de la tecnologia

Peak of Inflated
Expectations

Visibility

Plateau of Productivity

Time

Joe Betts-LaCroix
Jjoe@foundersresearch.com
2010-04-07

-

Innovators ~ Early Adopters

Faraon Llorens, enero 2015

Early Majority  Late Majority  Laggards

digital rethinking
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desequilibrio previsible (distribucion de Pareto)
N
'~
\\
~__——————- >
Faraon Llorens, enero 2015 digital rethinking
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principio de Pareto

el 20% de los
productos generan mercado
el 80% de las ventas de masas

gl \

o 7-

9]

> \

20% ~
-y Sl —p— —_— e e e e
productos >
Faraén Llorens, enero 2015 digital rethinking

27



Universitat d’Alacant
= Universidad de Alicante

modelo de la larga cola (“long-tail”)

nichos
especializados de mercado e
baja demanda de masas
individual, pero de §
gran valor colectivo & s
>

\
\

20% ~ 80%

.~__——————-

XIll Jornadas CRAI

productos

Faraon Llorens, enero 2015
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cisne negro

comportamiento tipo Cisne Negro:
rareza,
impacto extremo y

predictibilidad retrospectiva (aunque no prospectiva)

Faraon Llorens, enero 2015
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EL

CISNE NEGRO

»

EL AMPAGIO DL L6
ALTAMENTL EMIPROBAL

N\assim Nicholas Taleb

digital rethinking
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fluir (flow)
AN
(%]
o]
©
Fluir
Mihaly Csikszentmihalyi

XIll Jornadas CRAI

canal del
flujo

ansiedad

S3 ————> 4

A

] ———— S) aburrimiento

Faraon Llorens, enero 2015
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fluir (flow)

Z\

retos

Fluir

/ \
Boredom

Anxiety Arousal / Flow

\ gz

Worry Control

Relaxation

Apathy /

Mihaly Csikszentmihalyi

>

Faraon Llorens, enero 2015

capacidades

digital rethinking
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fluir (flow)
N canal del
flujo
ansiedad
_—
<
©
_—
aburrimiento
Fluir
Mihaly Csikszentmihalyi >
capacidades
Faraon Llorens, enero 2015 digital rethinking
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ley de rendimientos acelerados

Exporetal rowthof Comoutiog “en el momento en el que un
@ Logarithmic Plot , . . . ,
ambito de la ciencia o la tecnologia
se convierte en informacion,

se aceleray crece
. exponencialmente”

Caloulations per Second per $1,000

Raymond Kurzweil

1920 1940 1960

1900

Raymond Kurzweil (http://www.kurzweilai.net)

Faradn Llorens, enero 2015 digital rethinking
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mas rapido, mas alto, mas fuerte

©0 Faraén Llorens, enero 2015 digital rethinking
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un respiro, por favor

Faraon Llorens, enero 2015 digital rethinking
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mundo acelerado

"El mundo en el que he crecido empieza a parecer una reliquia, y me doy
cuenta de que casi nada en mj propia educacion me ha preparado para un
futuro que se erige sobre una infraestructura de informacién que crece
exponencialmente en lugar de sobre uno industrial y estatico. Me han
instruido para trabajar en organizaciones que centralizan la producciéon y
he sido modelado por un sistema educativo industrial para ajustarme a
sus necesidades. {Qué pasa cuando el mundo cambia hacia una
infraestructura de redes y a una abundancia manufacturada localmente?”

Un viaje optimista por el futuro,
Mark Stevenson

Faraon Llorens, enero 2015 digital rethinking
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el planeta ndmada

o

el nomadismo de este tiempo tiene que ver ante todo con la
transformacién continua y rapida de los paisajes cientifico, técnico,
profesional y mentales. Incluso si no nos moviésemos, el mundo cambiaria
alrededor de nosotros”

Inteligencia Colectiva. Por una antropologia del ciberespacio
Pierre Lévy

Faraon Llorens, enero 2015 digital rethinking
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docencia de talla Unica

la cama de Procusto

Faraon Llorens, enero 2015
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inteligencias multiples

spatial
visualizing
the world
in3D

finding
the right

wordsto I THE TYPES OF

INTELLIGENCE

by Mark Vital

linguistic

sensing people's
feelings and motives

interpersonal

Faraon Llorens, enero 2015

naturalist
understanding.
living

things and
reading

nature

and why we die
existential

[LJW Funders and Founders

XIll Jornadas CRAI

musical
discerning
sounds, their
pitch, tone,
rhythm, and

digital rethinking
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avances en ciencia cognitiva

ol lOOIOIl

Faraon Llorens, enero 2015 digital rethinking
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neuroeducacion

FRANCISCO MORA
Neuro

Faraon Llorens, enero 2015 digital rethinking
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evaluacion

Para una seleccion equitativa
vamos a hacer ¢l mismo examen a

e e T S pres e

El sistema de educacion en una ihagen.

"Todo el mundo es un genio. Pero si juzgas a un pez por
su habilidad de trepar un arbol, pasara el resto de su
vida creyendo que es un idiota."- Albert Einstein.

Faraon Llorens, enero 2015
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aprendizaje adaptativo

Actividad 3
Actividad 7

Actividad 4
Actividad 2

Actividad 1

Actividad 9

52n

=
&=n
Actividad 11
Actividad 8
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analiticas de aprendizaje

Evolutive predictions for a normal student

Probabllty of Great (> 8.05) =1

Probabilty of Normal (>= 575 ) mm

Evolutive pradictions for an underperforming student N Probabllty of Underperforming ( < 5.75 ) mm Evolutive pradictions for a great student

Probabiity of Great (> 8.05) =1 08 Probabilty of Great (> 8.05) =

Probabilty of Normal ( >=5.75 ) mm probabilty of Normal (>=5.75 ) mm

Probabiity of Underperforming (< 5.75 ) m Probabilty of Underperforming ( < 5.75 )

Faraon Llorens, enero 2015 digital rethinking
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motivacion

Types of Motivators

Intrinsic
« autonomy Iéamlng
* belonging  mastery
« curiosity ~ « meaning

o d Extrinsic

« badges « gold stars

« competition « money

« fear of failure « points

« fear of * rewards
punishment e .

Faraon Llorens, enero 2015 digital rethinking

36



Universitat d’Alacant
= Universidad de Alicante

. games y gamification

o -

XIll Jornadas CRAI
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docencia liquida

games & gamification

docencia liquida

learning analytics

Faradn Llorens, enero 2015 digital rethinking
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¢de donde venimos?

AUTOMATIZACION
cerrado

campus virtuales

Faraon Llorens, enero 2015

XIll Jornadas CRAI

¢;adonde vamos?
PERSONALIZACION
colaborar
gestores de metodologias

¢sdonde estamos?
INTEGRACION

abierto (compartir)

ecosistemas tecnologicos

digital rethinking
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fases de incorporacion de tecnologia

Cuatro fases de los procesos de incorporacion de tecnologia:
1. Jugar con laidea
2. Hacer lo viejo a la manera vieja
3. Hacer lo viejo a la manera nueva

4. Hacer cosas nuevas de modos nuevos

Faraon Llorens, enero 2015 digital rethinking
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cambios en educacién

sintaxis

secuencia correcta de los elementos

Faradn Llorens, enero 2015 digital rethinking
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cambios en educacion

semantica

significado

Faraon Llorens, enero 2015 digital rethinking
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cambios en educacién

pragmatica

relacion con los usuarios y las circunstancias

Faradn Llorens, enero 2015 digital rethinking
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abriendo el debate

“mirar y sonreir, esa es la clave de la transformacion”

Pablo d’Ors
Biografia del silencio

Faraon Llorens, enero 2015 digital rethinking
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abriendo el debate

“la complejidad consiste tanto en la integracion como en la
diferenciacion”

Mihaly Csikszentmihalyi
Fluir

Faradn Llorens, enero 2015 digital rethinking
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abriendo el debate

universitarios

”Ioswwven ahora vidas digitales

y tienen hambre de mas”

Neelie Kroes

vicepresidenta de la Comisién Europea

Agenda Digital Europea
http://ec.europa.eu/digital-agenda/en/news/eu-2014-digital-scoreboard-how-did-you-fare

Faraon Llorens, enero 2015 digital rethinking
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“Nigel Barlow es un replanteador. Es decir, alguien que:

1.- Le ayuda a pensar formas nuevas, diferentes y mejores de dirigir su
vida, su negocio o incluso su pais.

2.- Combina la filosofia (ideas) con la fontaneria (acciones practicas) para
lograrlo.

3.- Cree que no hay nada demasiado grande o demasiado pequefo que no
pueda ser replanteado.

4.- Es una agente provocador, un orador creativo y coach.”

Re-think,
Nigel May Barlow

@) ® Faraén Llorens, enero 2015 digital rethinking
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universidad digital
y

open education
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équién soy?
Faraon Llorens Largo
Faraon.Llorens@ua.es

Dpto. de Ciencia de la Computacién e Inteligencia Artificial (www.dccia.ua.es)

Escuela Politécnica Superior (www.eps.ua.es)

Universidad de Alicante (www.ua.es)
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http://blogs.ua.es/faraonllorens

Faraon Llorens, enero 2015

blogs /A\

com/WileyCDA/PfelfferTitle/productCd-1118096347.htmi

g/ v f com/gamificationt!

hutp://gaming

m.org

Contar Historias Digitales 28 enero 2013

aprendizaje
creatividad disefio

: educacion abierta

+info

digital rethinking
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http://creativecommons.org/licenses/by/3.0

Faraon Llorens, enero 2015

@creative

commons

Atribucién 3.0 Unported

Tu eres libre de:

copiar, distribuir, comunicar y efecutar piblicament Ia obra
[—

Bajo las siguientes condiciones:

Atribucion. Debes reconocery citar 12 obra de Ia forma sspecificada por el
autor o el licenciants.

o Alreutiizar o distribuir Ia obra, tienes que dejar bien claro l0s términos de Ia licencia de esta obra
« Alguna de estas condiciones puede o aplicarse si se obtiene el permiso del titular de los derechos de autor
© Nada en esta licencia menoscaba o restinge 05 derechos morales del autor

Advertencia

Los derechos derivados del uso legitimo, del agotamiento u otras limitaciones o excepciones reconocidas por la ley no se

‘ven afectados por lo anterior.

Esto es un resumen simple del texto legal (a licencia completa).

pasalo
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