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“El	
  imperaDvo	
  es	
  ir	
  al	
  ataque	
  y	
  transformarse	
  en	
  digitales”	
  

	
  

Joe	
  Tucci	
  
Chairman	
  de	
  EMC	
  World	
  2015	
  y	
  CEO	
  de	
  EMC	
  

CompuDng,	
  6	
  de	
  mayo	
  de	
  2015	
  	
  
hUp://www.compuDng.es/cios/noDcias/1081201000201/joe-­‐tucci-­‐ceo-­‐emc-­‐empresas-­‐deben.1.html	
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“adaptarse	
  a	
  este	
  proceso	
  de	
  cambio	
  imparable	
  	
  

consDtuye	
  un	
  reto	
  ineludible	
  	
  
para	
  las	
  universidades	
  iberoamericanas	
  	
  

que	
  no	
  han	
  desarrollado	
  todavía,	
  con	
  la	
  profundidad	
  requerida,	
  
una	
  visión	
  digital	
  que	
  abarque	
  todo	
  su	
  potencial”	
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YOROKOBU, nº 52 – 2014 
http://www.yorokobu.es  

Mañana o pasado por la mañana. Las máquinas hacen el 
trabajo de muchas personas: son más productivas y no coti-
zan todos los meses. Mucha industria es ahora local y ligera 
—los artículos se hacen al momento y bajo demanda—,  sin 
transportes ni almacenajes. Los coches se conducen solos. 
Los costes de producción de la energía solar han bajado 
escandalosamente. La economía abierta y colaborativa ha 
permitido aprovechar mucho mejor los conocimientos y re-
cursos disponibles. Otro nivel de eficiencia y productividad.

Antes de lo anterior. No hay suficientes trabajos. Entre los 
que hay, muchos no dan para vivir, no garantizan la mínima 
seguridad (social) o un sueldo suficiente, una vida digna.  
Las personas aceptan ocupaciones que no soñaron ni cuan-
do tuvieron pesadillas. Otros tienen labores con nombre en 
diminutivo y se sienten disminuidos. Algunos que tuvieron 
uno durante décadas temen no encontrar otro nunca más.

Ahora mismo. El trabajo es la identidad, el proyecto vital, 
el motor de la educación, la medida del valor, la razón para 
huir o la excusa para quedarse. La preocupación número 
uno, el objetivo de todas las políticas, el contenido de todas 
las promesas, la misión común. En nuestro imaginario 
empleo e ingreso van unidos. La fuente legítima del ingreso 
es el empleo: tenerlo, haberlo tenido, creárselo uno mismo o 
crearlo para otros. En este esquema, rentas y subsidios son 

anomalías mutuamente toleradas dentro de unos límites 
cada vez más divergentes y  difusos.

Nunca. Parece el momento oportuno para hacerse pregun-
tas incómodas y esta, sin duda, lo es: ¿Cómo nos organiza-
mos si finalmente resulta que podemos producir y acceder 
a mucho más con cada vez menos empleos formales y 
remunerados? Desde luego, las personas no van a dejar de 
hacer cosas: aprender, viajar si tienen la oportunidad, crear 
su propia empresa, iniciar una carrera artística, cuidar de su 
familia o del jardín. Pero para hacerlo necesitarán ingresos.

Siempre. Hay una oportunidad en la amenaza. Abrir un es-
pacio entre trabajo e ingreso nos permite también repensar 
nuestras prioridades como sociedad. Son solo ejemplos, 
pero, si de verdad quisiéramos favorecer la natalidad, ¿no 
deberían quizás los jóvenes tener ingresos? Si quisiéramos 
favorecer el empleo, ¿no deberíamos, quizás, liberarlos de 
tasas que los ponen en desventaja frente a las máquinas? 
Habrá muchas otras maneras de enfocar la situación.

Lo primero. Es mirar al problema de frente. Reconocerlo. 
Dedicarle atención, iniciar una conversación. Imaginar, 
experimentar, aprender. Anticipar. Imaginemos por un mo-
mento que el futuro no es como el pasado: ¿Tenemos 
un plan?

SI EL FUTURO 
NO ES 
#OMO EL 
PASADO, 

¿TENEMOS UN 
PLAN?

JAVI CREUS

16 / YOROKOBU / Nº52 - 2014
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es.creaDvecommons.org	
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ahogados	
  en	
  información,	
  sedientos	
  de	
  conocimiento	
  

pennystocks.la/internet-­‐in-­‐real-­‐Dme	
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flipped	
  classroom	
  

http://www.knewton.com/flipped-classroom  
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  abiertos	
  

Jonathasmello 
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repositorios	
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OpenCourseWare	
  

	
  ocw.ua.es 
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  negocio	
  

Brad Wheeler 
Vice President for IT, 

CIO, & Professor 
Indiana University 



3/6/15 

17 

Faraón Llorens, junio de 2012 

XIII	
  Jornadas	
  CRAI	
  

digital	
  rethinking	
  Faraón Llorens, enero 2015 

nuevos	
  modelos	
  
E

lli
ot

 L
ep

er
s 

Faraón Llorens, junio de 2012 

XIII	
  Jornadas	
  CRAI	
  

digital	
  rethinking	
  Faraón Llorens, enero 2015 

los	
  MOOC	
  en	
  versiones	
  

http://www.flickr.com/photos/mathplourde/8620174342  
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tendencia	
  en	
  contra	
  de	
  la	
  tendencia	
  

hUp://miguelzapataros.tumblr.com/post/104152029455/los-­‐mooc-­‐en-­‐espana-­‐tendencia-­‐en-­‐contra-­‐de-­‐la	
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modelos	
  híbridos	
  

Modos de composición
• Composición secuencial

– Preludio Local Digital
– Preludio Global Digital
– Sandwich Digital 

• Composición paralela
– Presencial paralelo a MOOC
– Presencial paralelo a ExtOC
– Presencial paralelo a SPOC

• Composición entrelazada
– Flipped Classroom
– SPOCs como eBOOKs
– Conversación paralela

SIIE, Logroño, 2014-011-12--13 C. Delgado Kloos, UC3M 56
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open	
  versus	
  graDs	
  

Faraón Llorens, junio de 2012 

XIII	
  Jornadas	
  CRAI	
  

digital	
  rethinking	
  Faraón Llorens, enero 2015 

¿McDonaldización	
  de	
  la	
  educación?	
  

The	
  McDonaldizaIon	
  of	
  society.	
  Ritzer,	
  G.	
  (2010)	
  
¤  Eficiencia:	
  emplear	
  el	
  método	
  más	
  eficaz	
  y	
  directo	
  para	
  cumplir	
  una	
  tarea.	
  
¤  CuanIficación:	
  objeDvos	
  cuanDficables	
  (mejor	
  que	
  subjeDvos)	
  y	
  emplear	
  los	
  recursos	
  

exactos	
  para	
  lograrlos.	
  
¤  Previsibilidad:	
  los	
  servicios	
  deben	
  ser	
  normalizados	
  y	
  predecibles.	
  
¤  Control:	
   los	
   empleados	
   deben	
   ser	
   normalizados	
   y	
   uniformes	
   y,	
   donde	
   sea	
   posible,	
  

susDtuidos	
  por	
  las	
  tecnologías.	
  

	
  
¿estrategia	
  razonable,	
  efectos	
  perversos?	
  



3/6/15 

21 

Faraón Llorens, junio de 2012 

XIII	
  Jornadas	
  CRAI	
  

digital	
  rethinking	
  Faraón Llorens, enero 2015 

herramientas	
  tecnológicas	
  para	
  el	
  aprendizaje	
  

http://c4lpt.co.uk/top100tools  
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 Séverine Parent severine@iteractive.ca  
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¿acumulación	
  de	
  tecnologías	
  de	
  moda?	
  
Tecnologías de moda??

www.belenpaya.com 
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¿adónde	
  vamos?	
  

gestor	
  
metodologías	
  

	
  
personalización	
  

www.belenpaya.com 
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conociendo las curvas 

¿adónde vamos? 
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distribución	
  normal	
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  campana	
  de	
  Gauss	
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modelo	
  de	
  difusión	
  de	
  la	
  innovación	
  	
  

innovadores	
  
primeros	
  	
  
usuarios	
  	
   mayoría	
  tardía	
   escépDcos	
  mayoría	
  precoz	
  

2,5%	
   13,5%	
   34%	
   16%	
  34%	
  

cruzar	
  el	
  
abismo	
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ciclo	
  de	
  sobreexpectación	
  

Dempo	
  

ex
pe

ct
aD

va
s	
  

lanzamiento	
  

pico	
  de	
  expectaDvas	
  
sobredimensionadas	
  

abismo	
  de	
  
desilusión	
  

rampa	
  de	
  
consolidación	
  

meseta	
  de	
  
producDvidad	
  

fases	
  del	
  ciclo	
  
de	
  vida	
  de	
  una	
  
tecnología	
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difusión	
  y	
  adopción	
  de	
  la	
  tecnología	
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desequilibrio	
  previsible	
  (distribución	
  de	
  Pareto)	
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el	
  20%	
  de	
  los	
  
productos	
  generan	
  
el	
  80%	
  de	
  las	
  ventas	
  

principio	
  de	
  Pareto	
  

productos	
  

ve
nt
as
	
  

20%	
  

mercado	
  
de	
  masas	
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nichos	
  
especializados	
  de	
  
baja	
  demanda	
  
individual,	
  pero	
  de	
  
gran	
  valor	
  colecDvo	
  

modelo	
  de	
  la	
  larga	
  cola	
  (“long-­‐tail”)	
  

productos	
  

ve
nt
as
	
  

20%	
  

mercado	
  
de	
  masas	
  

80%	
  

nicho	
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cisne	
  negro	
  

comportamiento	
  Dpo	
  Cisne	
  Negro:	
  
	
  

	
  rareza,	
  
	
  	
  

impacto	
  extremo	
  y	
  	
  
	
  

predicDbilidad	
  retrospecDva	
  (aunque	
  no	
  prospecDva)	
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fluir	
  (flow)	
  

Fluír	
  
Mihaly	
  Csikszentmihalyi	
  

canal	
  del	
  
flujo	
  

capacidades	
  

re
to
s	
  

ansiedad	
  

aburrimiento	
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fluir	
  (flow)	
  

capacidades	
  

re
to
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Fluír	
  
Mihaly	
  Csikszentmihalyi	
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ley	
  de	
  rendimientos	
  acelerados	
  

“en	
  el	
  momento	
  en	
  el	
  que	
  un	
  
ámbito	
  de	
  la	
  ciencia	
  o	
  la	
  tecnología	
  

se	
  convierte	
  en	
  información,	
  	
  
se	
  acelera	
  y	
  crece	
  
exponencialmente”	
  

	
  
Raymond	
  Kurzweil	
  

Raymond	
  Kurzweil	
  (hUp://www.kurzweilai.net)	
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más	
  rápido,	
  más	
  alto,	
  más	
  fuerte	
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un	
  respiro,	
  por	
  favor	
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mundo	
  acelerado	
  

"El	
  mundo	
  en	
  el	
  que	
  he	
  crecido	
  empieza	
  a	
  parecer	
  una	
  reliquia,	
  y	
  me	
  doy	
  
cuenta	
  de	
  que	
  casi	
  nada	
  en	
  mi	
  propia	
  educación	
  me	
  ha	
  preparado	
  para	
  un	
  
futuro	
   que	
   se	
   erige	
   sobre	
   una	
   infraestructura	
   de	
   información	
   que	
   crece	
  
exponencialmente	
   en	
   lugar	
   de	
   sobre	
   uno	
   industrial	
   y	
   estáDco.	
   Me	
   han	
  
instruido	
  para	
  trabajar	
  en	
  organizaciones	
  que	
  centralizan	
   la	
  producción	
  y	
  
he	
   sido	
  modelado	
   por	
   un	
   sistema	
   educaDvo	
   industrial	
   para	
   ajustarme	
   a	
  
sus	
   necesidades.	
   ¿Qué	
   pasa	
   cuando	
   el	
   mundo	
   cambia	
   hacia	
   una	
  
infraestructura	
  de	
  redes	
  y	
  a	
  una	
  abundancia	
  manufacturada	
  localmente?”	
  

Un	
  viaje	
  opImista	
  por	
  el	
  futuro,	
  
Mark	
  Stevenson	
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el	
  planeta	
  nómada	
  

“el	
   nomadismo	
   de	
   este	
   Dempo	
   Dene	
   que	
   ver	
   ante	
   todo	
   con	
   la	
  
transformación	
   conDnua	
   y	
   rápida	
   de	
   los	
   paisajes	
   ciennfico,	
   técnico,	
  
profesional	
  y	
  mentales.	
  Incluso	
  si	
  no	
  nos	
  moviésemos,	
  el	
  mundo	
  cambiaría	
  
alrededor	
  de	
  nosotros”	
  
	
  

Inteligencia	
  ColecIva.	
  Por	
  una	
  antropología	
  del	
  ciberespacio	
  
Pierre	
  Lévy	
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docencia	
  de	
  talla	
  única	
  

la	
  cama	
  de	
  Procusto	
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inteligencias	
  múlDples	
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avances	
  en	
  ciencia	
  cogniDva	
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neuroeducación	
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evaluación	
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aprendizaje	
  adaptaDvo	
  
EVAgame: Plataforma de aprendizaje  Alejandro Oñate Latorre 

 
15 

 

Diseño gráfico dirigido por resultados 

 

 

 

En este sistema el alumno va dirigido a diferentes actividades según su nota, por ejemplo 
si un alumno saca un 9 en las actividades que le presenta la plataforma en tan solo 4 
actividades habrá superado el curso. Si por el contrario sus calificaciones son más bajas, 
irá por una ruta con un incremento de dificultad más paulatino hasta que obtenga el 
nivel adecuado para la prueba final. También podemos poner una actividad de 
repesca donde el alumno quedará en bucle hasta que sea aprenda los conocimientos 
adecuados. 

 

 

Estos son solo tres de los posibles diseños, donde intentamos abarcar todas las 
posibilidades, pero nos permiten crear todo tipo de diseños que imaginemos 
combinando las características de cada uno de ellos, eligiendo si se puede repetir o no 
una actividad, si existe penalización, si los guía el sistema o podemos elegir el camino, 
dando el valor que queramos a cada actividad y definiendo la ecuación que deseemos 
para el cálculo de nota final. 
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analíDcas	
  de	
  aprendizaje	
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moDvación	
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games	
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  gamificaDon	
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docencia	
  líquida	
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¿de dónde venimos? 
 AUTOMATIZACIÓN 

cerrado  
campus virtuales  

¿dónde estamos? 
INTEGRACIÓN 

abierto (compartir)  
ecosistemas tecnológicos  

¿adónde vamos? 
PERSONALIZACIÓN 

colaborar 
gestores de metodologías   
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fases	
  de	
  incorporación	
  de	
  tecnología	
  	
  

Cuatro	
  fases	
  de	
  los	
  procesos	
  de	
  incorporación	
  de	
  tecnología:	
  

1.  Jugar	
  con	
  la	
  idea	
  

2.  Hacer	
  lo	
  viejo	
  a	
  la	
  manera	
  vieja	
  

3.  Hacer	
  lo	
  viejo	
  a	
  la	
  manera	
  nueva	
  

4.  Hacer	
  cosas	
  nuevas	
  de	
  modos	
  nuevos	
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cambios	
  en	
  educación	
  

secuencia correcta de los elementos 
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cambios	
  en	
  educación	
  

significado 
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cambios	
  en	
  educación	
  

relación con los usuarios y las circunstancias  
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“mirar	
  y	
  sonreír,	
  esa	
  es	
  la	
  clave	
  de	
  la	
  transformación”	
  

	
  
Pablo	
  d’Ors	
  

BiograRa	
  del	
  silencio	
  

abriendo	
  el	
  debate	
  

Faraón Llorens, junio de 2012 

XIII	
  Jornadas	
  CRAI	
  

digital	
  rethinking	
  Faraón Llorens, enero 2015 

	
  
“la	
  complejidad	
  consiste	
  tanto	
  en	
  la	
  integración	
  como	
  en	
  la	
  

diferenciación”	
  
	
  

Mihaly	
  Csikszentmihalyi	
  
Fluír	
  

abriendo	
  el	
  debate	
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“los	
  europeos	
  viven	
  ahora	
  vidas	
  digitales	
  	
  

y	
  Denen	
  hambre	
  de	
  más”	
  
	
  

Neelie	
  Kroes	
  	
  
vicepresidenta	
  de	
  la	
  Comisión	
  Europea	
  

Agenda	
  Digital	
  Europea	
  
hUp://ec.europa.eu/digital-­‐agenda/en/news/eu-­‐2014-­‐digital-­‐scoreboard-­‐how-­‐did-­‐you-­‐fare	
  	
  

abriendo	
  el	
  debate	
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universidad	
  digital	
  
y	
  

open	
  educaDon	
  

Faraón	
  Llorens	
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rethinking	
  

Faraón	
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“Nigel	
  Barlow	
  es	
  un	
  replanteador.	
  Es	
  decir,	
  alguien	
  que:	
  
1.-­‐	
   Le	
   ayuda	
   a	
   pensar	
   formas	
   nuevas,	
   diferentes	
   y	
  mejores	
   de	
   dirigir	
   su	
  

vida,	
  su	
  negocio	
  o	
  incluso	
  su	
  país.	
  	
  
2.-­‐	
  Combina	
  la	
  filososa	
  (ideas)	
  con	
  la	
  fontanería	
  (acciones	
  prácDcas)	
  para	
  

lograrlo.	
  
3.-­‐	
  Cree	
  que	
  no	
  hay	
  nada	
  demasiado	
  grande	
  o	
  demasiado	
  pequeño	
  que	
  no	
  

pueda	
  ser	
  replanteado.	
  	
  
4.-­‐	
  Es	
  una	
  agente	
  provocador,	
  un	
  orador	
  creaDvo	
  y	
  coach.	
  ”	
  

Re-­‐think,	
  	
  
Nigel	
  May	
  Barlow	
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Faraón	
  Llorens	
  Largo	
  
Faraon.Llorens@ua.es	
  	
  
	
  
	
  	
  

	
  
	
  
	
  
Dpto.	
  de	
  Ciencia	
  de	
  la	
  Computación	
  e	
  Inteligencia	
  ArDficial	
  (www.dccia.ua.es)	
  	
  
	
  
Escuela	
  Politécnica	
  Superior	
  (www.eps.ua.es)	
  	
  
	
  
Universidad	
  de	
  Alicante	
  (www.ua.es)	
  	
  
	
  
	
  

¿quién	
  soy?	
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+info	
  
hUp://blogs.ua.es/faraonllorens	
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hUp://creaDvecommons.org/licenses/by/3.0	
  

pásalo	
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