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1. Introducción: origen y estructura 
de REBIUN. 

3. Labor de REBIUN en torno al II Plan 
estratégico:
– Grupos estables y grandes proyectos 

(Catálogo, estadísticas, etc.)
– Líneas estratégicas y sus resultados 

(documentos, cursos, workshops, etc.)

5. El futuro: III Plan estratégico.



Fesabid 2011. Málaga, 26 de mayo 2011 3

Origen y estructura de REBIUN

• Nace en 1988 con contactos informales 
(9 universidades en 1990)

• 1990 surge el Código de Préstamo 
interbibliotecario: cambio de 
mentalidad.

• 1992 catálogo colectivo en CD-ROM 
(Como consecuencia) 

• IFLA 1993 (Barcelona) Necesidad de 
una organización más amplia: 
CODIBUCE (Conferencia de Directores de 
Bibliotecas universitarias y Científicas Españolas)
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Origen y estructura de REBIUN

• Normas y Directrices para bibliotecas 
universitarias y científicas (ed. 1997, 
DGLAB)

• 1995, se inicia el Anuario estadístico
• 1996, fusión de REBIUN y COBIDUCE
• 1998 incorporación como sectorial a la 

CRUE
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Origen y estructura de REBIUN

REBIUN, es una Comisión Sectorial de la 
CRUE, que tiene como objetivos:

b) Mejorar los servicios bibliotecarios 
coordinando recursos y actividades.

c) Llevar a cabo acciones cooperativas para 
beneficio de los usuarios.

d) Representar a las bibliotecas 
universitarias ante organismos públicos y 
privados.

e) Favorecer el intercambio profesional y la 
formación del personal.
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Origen y estructura de REBIUN

Formada por (todas) las bibliotecas 
universitarias:

• 49 Públicas 
• 22 privadas 
• CSIC
• Centros asociados 
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Origen y estructura de REBIUN

Funcionamiento:

Órganos de gobierno 
+ 

Grupos de Trabajo
(4 estables y 4 del II Plan estratégico)
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Origen y estructura de REBIUN

Órganos de gobierno:

• Unipersonales: Presidente / Secretario Ejecutivo

• Comité Ejecutivo: Presidente, coordinadores de 
los Grupos de Trabajo del Plan Estratégico, 
Secretario Ejecutivo, Secretaria General de la 
CRUE y un representante de la Mesa de 
Gerentes. 

• Pleno: que se reúne al menos una vez al año en 
Asamblea General, con la participación de todas 
las bibliotecas Rebiun, y a la que también son 
invitados los Centros Asociados
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Origen y estructura de REBIUN

Algunas cifras (2009):
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II Plan Estratégico: 
Grupos estables y grandes proyectos 

Grupos estables:

• Catálogo colectivo
• Préstamo interbibliotecario
• Estadísticas
• Patrimonio bibliográfico
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II Plan Estratégico: 
Grupos estables y grandes proyectos 

• CATÁLOGO COLECTIVO:

– 25 millones de localizaciones de libros. 
– 800.000 de localizaciones de revistas. 
– 350.000 de localizaciones de fondo antiguo. 
– 500.000 enlaces al texto completo de los gratuitos. 
– Enlaces a los catálogos individuales para conocer la 

disponibilidad. 
– Recogido en Google Books. 
– Manuales e instrucciones
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II Plan Estratégico: 
Grupos estables y grandes proyectos 

• CATÁLOGO COLECTIVO:

http://rebiun.absysnet.com/
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II Plan Estratégico: 
Grupos estables y grandes proyectos 

• CATÁLOGO COLECTIVO:
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II Plan Estratégico: 
Grupos estables y grandes proyectos 
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II Plan Estratégico: 
Grupos estables y grandes 

proyectos 

• PRÉSTAMO INTERBIBLIOTECARIO: 

– 190.000 suministros de documentos en 2009 (85% 
positivas). 

– Tarifas Rebiun. 
– Jornadas de Préstamo Interbibliotecario (UCLM). 



Fesabid 2011. Málaga, 26 de mayo 2011 16

II Plan Estratégico: 
Grupos estables y grandes proyectos 

• ESTADÍSTICAS:

– Herramienta de Consulta de estadísticas:
• Indicadores predefinidos y a medida
• Gráficos de informe anual
• Cuestionarios
• Parametrización

– Serie de datos desde 1994. 
– Publicación del Anuario Estadístico de Bibliotecas 

Universitarias Españolas. 
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II Plan Estratégico: 
Grupos estables y grandes proyectos 

Herramienta de Consulta de estadísticas:
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II Plan Estratégico: 
Grupos estables y grandes proyectos 

• PATRIMONIO BIBLIOGRÁFICO: 

– Exposiciones de Patrimonio (Quijote, Exlibris, 
América Escrita –exposición virtual-)

– Publicaciones (Guía de manuscritos). 
– Participación en CEDALMAC (Comisión Española de 

Digitalización) y en el grupo de trabajo de Coordinación 
Bibliotecaria. 

http://www.americaescrita.us.es/
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II Plan Estratégico: 
Grupos estables y grandes proyectos 
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II Plan Estratégico: 
Grupos estables y grandes proyectos 

RECOLECTA:

• Recolector de ciencia abierta
• Rebiun + FECYT
• Promueve la difusión en acceso abierto
• Recolecta trabajos de investigación 

procedentes de instituciones 
académicas y científicas españolas

• Proporciona herramientas para facilitar 
el desarrollo de contenidos en abierto

http://www.recolecta.net/buscador/
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¿Recolector?

OAI-PMH Dublin Core

Fuente: Barrueco, J. M. “Recolecta” I Jornadas Rebiun de Préstamo Interbibliotecario, 27 de marzo de 2009.  
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II Plan Estratégico: 
Grupos estables y grandes proyectos 

RECOLECTA:

• 850.000 registros, procedentes de
• 176 proveedores de datos:

– 120 Revistas 
– 44 Repositorios institucionales 
– 8 Agregadores de contenidos

• DIALNET
• TDR/TDX
• MDX
• RECERCAT

– 4 Repositorios temáticos 

http://www.recolecta.net/buscador/
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II Plan Estratégico: 
Grupos estables y grandes proyectos 

RECOLECTA, documentos:
– Guía para la evaluación de repositorios institucionales de Investigación

. 
– Buenas prácticas en materia de gestión de derechos de autor para bibliotecas universitarias

 
– Resultados de la encuesta sobre la problemática en materia de derechos de autor de los proyectos de digitalización que llevan a cabo bibliotecas Rebiun

 

http://www.recolecta.net/buscador/documentos/GuiaEvaluacionRecolectav1.0-1.pdf
http://www.rebiun.org/doc/buenas_practicas_obj_2_2.doc
http://www.rebiun.org/doc/informe_final_obj2_1.doc
http://www.recolecta.net/buscador/
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II Plan Estratégico: 
Grupos estables y grandes proyectos 

RECOLECTA, resultados:
• Implementación de Driver
• Traducción de la interfaz de Sherpa-

Romeo
• Módulo de estadísticas para todos 

los repositorios asociados
• Identificador persistente de autor 

(trabajando)

http://www.driver-repository.eu/
http://www.recolecta.net/buscador/
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II Plan Estratégico:
Líneas estratégicas 

• LÍNEA ESTRATÉGICA 1: Rebiun en el 
ámbito del aprendizaje 

• LÍNEA ESTRATÉGICA 2: Rebiun en el 
ámbito de la investigación 

• LÍNEA ESTRATÉGICA 3: Rebiun y la 
calidad 

• LÍNEA ESTRATÉGICA 4: Rebiun como 
organización 
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II Plan Estratégico:
Líneas estratégicas 

• LÍNEA ESTRATÉGICA 1: Rebiun en el 
ámbito del aprendizaje:

• Principales acciones: 
– Jornadas CRAI, difusión del modelo CRAI 
– Encuentro ALFIN 
– Grupo de trabajo con las TIC 
– Plataforma AlfinRed 
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OBJETIVO CRAI, últimas actuaciones
 VIII JORNADAS CRAI: Aplicación  en el mundo laboral 

 de las competencias informáticas e 
informacionales. CI2. Universidad de Alicante29-30 
abril 2010 

 126 asistentes
 85 %  de los asistentes, personal de las bibliotecas
 10%  personal informático
 5% cargos académicos  y docentes
Opinión general de los asistentes: Muy positiva, con 

importante intervención y participación de 
empresas empleadoras

OBJETIVO COMPARTIDO CON LA INTERSECTORIAL CRUE 
TIC

IX JORNADAS CRAI: Evaluación y acreditación de las 
competencias informacionales e informáticas (CI2). 
Santiago de Compostela, 16-17 de junio de 2011. 

L
ín

ea
 1

II Plan Estratégico:
Línea Estratégica 1 
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OBJETIVOS ALFIN

Taller de Formación de Formadores: 
Contenidos ALFIN. 

 Se celebra en la Universidad de Granada el día 17 de Junio
 115 asistentes  pertenecientes a 51 instituciones 
 Toda la documentación en la plataforma docente de la U. 

Granada, con un mes de antelación para generar debate
 Los contenidos del taller están accesibles en:
http://medina-psicologia.ugr.es/biblioteca/course/view.php?id=127  
 Informe sobre la situación de ALFIN en BU: 
http://www.rebiun.org/doc/IIalfin_Buenas-Practicas-Plataforma.pdf 

III taller ALFIN de apoyo al personal formador
   Celebrado recientemente en Madrid
 En breve estarán disponibles las conclusiones

L
ín

ea
 1

II Plan Estratégico:
Línea Estratégica 1 

http://medina-psicologia.ugr.es/biblioteca/course/view.php?id=127
http://www.rebiun.org/doc/IIalfin_Buenas-Practicas-Plataforma.pdf


Fesabid 2011. Málaga, 26 de mayo 2011 29

OBJETIVOS ALFIN

 Manual de identidad corporativa CI2.
 Estudio de imagen corporativa de este proyecto/marca 

para su difusión entre los usuarios. 

 Registro de la Marca  CI2 a nombre de la CRUE

    OBJETIVO COMPARTIDO CON LA INTERSECTORIAL CRUE TIC

 Plan de marketing para la difusión del Programa 
CI2

 Decisión  de implementación parcial: Estudiantes y 
Tuenti

 Web CI2 y base de datos de materiales CI2 
      OBJETIVO COMPARTIDO CON LA INTERSECTORIAL CRUE TIC

L
ín

ea
 1

II Plan Estratégico:
Línea Estratégica 1 
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OBJETIVOS ALFIN

 Visibilidad nacional e internacional  de CI2 y del 
movimiento ALFIN/REBIUN.

 Participación activa de REBIUN en el congreso IFLA 
en Gotemburgo. Agosto 2010

 Traducción y difusión de herramientas/recursos en 
competencias CI2. 

 Se han obtenido los permisos para la traducción de 
la obra: Handbook of information Literacy de la U. de 
Cardiff

     OBJETIVO COMPARTIDO CON LA INTERSECTORIAL CRUE 
TIC

 Colaboración en el grupo ALFARED del Ministerio de 
Cultura

L
ín

ea
 1

II Plan Estratégico:
Línea Estratégica 1 
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II Plan Estratégico:
Líneas estratégicas 

• LÍNEA ESTRATÉGICA 2: Rebiun en el 
ámbito de la investigación
“Orientar y apoyar a las bibliotecas 
universitarias en los nuevos retos del 
Espacio Europeo de Educación Superior 
(EEES) y los nuevos procesos de creación y 
difusión de la ciencia”.



Fesabid 2011. Málaga, 26 de mayo 2011 32

II Plan Estratégico:
Líneas estratégicas 

• LÍNEA ESTRATÉGICA 2: Rebiun en el 
ámbito de la investigación

• Principales acciones: 
– Workshop Proyectos Digitales 
– Derechos de Autor 
– Ciencia 2.0
– Recolecta
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II Plan Estratégico:
Líneas estratégicas 

• LÍNEA ESTRATÉGICA 2: Rebiun en el 
ámbito de la investigación

Workshop de Proyectos Digitales:
• 10 ediciones
• Conclusiones:

– Cambios tecnológicos
– Cambios organizativos: transversalidad
– Cambios en el perfil del bibliotecario
– Cambios en el modo de acceso a la información
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II Plan Estratégico:
Líneas estratégicas 

• LÍNEA ESTRATÉGICA 2: Rebiun en el 
ámbito de la investigación

• Derechos de Autor:
– Web de recopilación documentación PI 
– Tutorial  sobre Open Access

• Ciencia 2.0: Documento “
Ciencia 2.0.:aplicación de la web social a la investigación”
 

• Trabajando en documento sobre las 
oportunidades del acceso abierto y la necesidad 
de realizar el archivo en estos depósitos 
digitales.  

http://eprints.rclis.org/bitstream/10760/3867/1/Ciencia20_rebiun.pdf
http://eprints.rclis.org/bitstream/10760/3867/1/Ciencia20_rebiun.pdf
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II Plan Estratégico:
Líneas estratégicas 

• LÍNEA ESTRATÉGICA 3: Rebiun y la 
calidad 

• Principales acciones: 
– Jornadas de Calidad 
– Observatorio de la calidad en bibliotecas universitarias 
– Convocatorias de oposiciones y formación 
– Plan de movilidad 
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OBJETIVO ESTRATÉGICO 3.1:
EVALUACIÓN Y BUENAS PRÁCTICAS

→Promover, difundir, liderar y compartir 
procesos de evaluación para mejorar, 
asegurar e incrementar la calidad de los 
servicios  bibliotecarios, así como la 
eficacia y eficiencia de los recursos 
asignados y rendición de cuentas a la 
institución.

II Plan Estratégico:
Línea Estratégica 3 
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3.1.1. Participar y liderar proyectos

3.1.2. Colaborar en la elaboración de materiales y guías 
de evaluación, y desarrollar criterios y metodologías 
para comparar resultados de las bibliotecas 

3.1.3. Revisar el anuario de Rebiun

3.1.4. Jornadas de Calidad 

3.1.5. Observatorio de la calidad de REBIUN

3.1.6. Lista de distribución Rebiun-calidad 

3.1.7. Colaboración con el Gabinete de Estudios de la 
CRUE 

OBJETIVO ESTRATÉGICO 3.1:
EVALUACIÓN Y BUENAS PRÁCTICAS

II Plan Estratégico:
Línea Estratégica 3 
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3.1.1. Participar y liderar proyectos

• Contactos con ANECA 
– Contacto establecido
– Participación de ANECA en II Jornadas de Calidad

– Propuesta de actuaciones a presentar en la 
Asamblea.

• Actuación de Rebiun como agencia certificadora de 
ANECA (certificado)

• Colaboración en la elaboración de estudios

• Organización conjunta de actividades y formación 

OBJETIVO ESTRATÉGICO 3.1:
EVALUACIÓN Y BUENAS PRÁCTICAS

II Plan Estratégico:
Línea Estratégica 3 
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3.1.2. Colaborar en la elaboración de materiales y guías 
de evaluación, y desarrollar criterios y metodologías 

para comparar resultados de las bibliotecas: 
• Elaboración o establecimiento de un modelo base, 

para uso común, de encuesta de satisfacción de 
usuarios y de clima, y favorecer los estudios 

comparativos y de benchmarking.
– Pendiente de ultimar.

OBJETIVO ESTRATÉGICO 3.1:
EVALUACIÓN Y BUENAS PRÁCTICAS

II Plan Estratégico:
Línea Estratégica 3 
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3.1.3. Revisar el anuario de Rebiun
• Inclusión de nuevos indicadores en Anuario 2009

– Referidos a resultados en las personas: cursos impartidos, 
participación en grupos de mejora.

• Propuesta de inclusión de nuevos indicadores. En 
Anuario 2010:

– a) Indicadores relativos a resultados en las personas:
• Nº de sugerencias del personal atendidas / total recibidas
• Beneficios sociales obtenidos por la plantilla

– b) Indicadores relativos a resultados en la sociedad:
• Acciones de cooperación profesional y social (convenios 

formalmente firmados).
• Acciones con la protección del medio ambiente

OBJETIVO ESTRATÉGICO 3.1:
EVALUACIÓN Y BUENAS PRÁCTICAS

II Plan Estratégico:
Línea Estratégica 3 
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3.1.4. II Jornadas de Calidad, resultados:
 ¿Qué valoración crees que merecen estas Jornadas? 

de media un 4,2 (sobre 5)
 158 inscritos. Procedentes de unas 60 instituciones.
 Representación de organizaciones de gest. de 

calidad: ANECA, AENOR, CEG, Vicerr. de calidad, 
miembros de unidades de calidad, de la Junta de 
And.

 20 ponentes invitados
 Novedades: entrevistas, mesas de debate y Blog.
 24 empresas (stands, patrocinio, colaboración)

 http://2jornadascalidadrebiun.blogspot.com/ 

OBJETIVO ESTRATÉGICO 3.1:
EVALUACIÓN Y BUENAS PRÁCTICAS

II Plan Estratégico:
Línea Estratégica 3 

http://2jornadascalidadrebiun.blogspot.com/
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3.1.5. Observatorio de la calidad de REBIUN

• Mejorar su ubicación. 
– Contratación de un dominio nuevo: 

http://www.observatoriocalidadrebiun.org/

– Unificar las dos sedes actuales en ese lugar.

• Dinamizar contenidos y uso 
– Con la nueva ubicación se espera un mayor conocimiento y 

utilización

OBJETIVO ESTRATÉGICO 3.1:
EVALUACIÓN Y BUENAS PRÁCTICAS

II Plan Estratégico:
Línea Estratégica 3 

http://www.observatoriocalidadrebiun.org/
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3.1.6. Lista de distribución Rebiun-calidad 

• REBIUN-CALIDAD@LISTSERV.REDIRIS.ES 

• Se ha promovido la “presentación” de los 

responsables a través de la lista.

• Se han planteado temas de debate.

• Poco activa hasta el momento. 

OBJETIVO ESTRATÉGICO 3.1:
EVALUACIÓN Y BUENAS PRÁCTICAS

II Plan Estratégico:
Línea Estratégica 3 

mailto:REBIUN-CALIDAD@LISTSERV.REDIRIS.ES
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3.1.7. Colaboración con el Gabinete de Estudios de la 
CRUE 

OBJETIVO ESTRATÉGICO 3.1:
EVALUACIÓN Y BUENAS PRÁCTICAS

II Plan Estratégico:
Línea Estratégica 3 
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OBJETIVO ESTRATÉGICO 3.2:
LIDERAZGO, GESTIÓN Y COMPETENCIAS

→Continuar realizando acciones conjuntas 
con el fin de mejorar e incrementar la 
profesionalidad de las personas que 
trabajan en las bibliotecas universitarias 
ante los nuevos retos que tienen 
planteados las universidades.

II Plan Estratégico:
Línea Estratégica 3 
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3.2.1. Selección y acceso del personal y competencias 

profesionales 

3.2.2. Realizar cursos de formación práctica para 

evaluadores sobre instrumentos y técnicas de 

gestión. 

OBJETIVO ESTRATÉGICO 3.2:
LIDERAZGO, GESTIÓN Y COMPETENCIAS

II Plan Estratégico:
Línea Estratégica 3 
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3.2.1. Selección y acceso del personal y competencias 
profesionales 

• Se mantiene actualizada la información sobre 
convocatorias en la Web.

• Competencias profesionales: se ha colaborado con el 
Grupo de Perfiles profesionales del Consejo de 
Cooperación Bibliotecaria.

• Cursos: en la Web de Rebiun se incluyen las 
organizaciones que habitualmente los convocan

OBJETIVO ESTRATÉGICO 3.2:
LIDERAZGO, GESTIÓN Y COMPETENCIAS

II Plan Estratégico:
Línea Estratégica 3 
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3.2.2. Realizar cursos de formación práctica para 

evaluadores sobre instrumentos y técnicas de 

gestión.

– Curso Formación Básica de Evaluador, impartido por el 

CEG,  

OBJETIVO ESTRATÉGICO 3.2:
LIDERAZGO, GESTIÓN Y COMPETENCIAS

II Plan Estratégico:
Línea Estratégica 3 



Fesabid 2011. Málaga, 26 de mayo 2011 49

II Plan Estratégico:
Líneas estratégicas 

• LÍNEA ESTRATÉGICA 4: Rebiun como 
organización 

• Principales acciones: 

– Web e Intranet (+)

– Relaciones con otras organizaciones (+)

– Plan de Comunicación y Plan de Marketing 

– Boletín de informaciones del Comité Ejecutivo 

– Memoria de Actividades y Anuario. 

– Normas de funcionamiento. 
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II Plan Estratégico:
Línea estratégica 4 
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II Plan Estratégico:
Línea estratégica 4 
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II Plan Estratégico:
Línea estratégica 4 

Relaciones con otras organizaciones: gran actividad, algunos 
ejemplos:

•Convenio con el MEC: para la colaboración bibliotecaria y la 
difusión de información. 
•IFLA. Rebiun participa en la Section 2, Academic and Research 
Libraries   y en la Section 40, Management of Library Associations. 
Se hará en otras 2 más. 
• Consejo de Cooperación Bibliotecaria. Se participa en sus 
grupos de trabajo de:

•ALFIN, 
•Patrimonio Bibliográfico
•Perfiles Profesionales. 
• Colecciones Digitales 
• Referencia Virtual.

•El Ministerio de Cultura, participación de Rebiun en el Encuentro 
de Experiencias Lectoras en Madrid, que tendrá lugar en septiembre 
de 2011.
•Participación en Fesabid y el Liber. 
•Reunión de consorcios y grupos de compra 
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El futuro: III Plan Estratégico:
PROCEDIMIENTO DE ELABORACIÓN

1. Presidente de REBIUN: Llamada Institucional a la participación

2. Planificación del III Plan estratégico de REBIUN

 Grupo de Dirección

 Grupo "Task Force"

 Grupo de Coordinación y Redacción

3. Fase 1: Deliberación y análisis

     3.1 Diagnóstico DAFO

     3.2 Jornada de trabajo presencial del grupo "Task force"

4. Fase 2: Deliberación y consenso

     4.1 Deliberación virtual mediante Foros web

     4.2 Jornada extraordinaria de trabajo presencial de REBIUN

5. Documento final: Plan Estratégico 2020
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HORIZONTE 2020

Se trata de analizar y definir la estrategia que las 
bibliotecas universitarias deben seguir en los 
próximos años para conseguir que sean un 
servicio y soporte de calidad para la mejora de la 
docencia, la investigación y la formación 
continuada de nuestras universidades

El futuro: III Plan Estratégico:
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Objetivo 3
Objetivo 2

Objetivo 1

Objetivo 3
Objetivo 2

Objetivo 1

Objetivo 1

Objetivo 2

Objetivo 3

Objetivo 1

Objetivo 2

Objetivo 3

El futuro: III Plan Estratégico:



REBIUN:
Presente y futuro

http://www.rebiun.org/

http://www.fesabid.org/malaga2011
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