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Memoria de actividades 2016 

        Crue – Red de Bibliotecas REBIUN 

 

Acciones desarrolladas 

 

La programación de actividades de ésta comisión sectorial se enmarca dentro del III Plan Estratégico 

REBIUN 2020, que dio comienzo en noviembre de 2011. Todas las actividades han estado sujetas a las 

directrices de sus cuatro líneas estratégicas y el desarrollo de las tareas de los grupos de trabajo estables 

que cuentan con un funcionamiento autónomo y paralelo a los diferentes planes estratégicos. 

En ésta Memoria de Actividades se presenta un resumen de los objetivos generales y sus correspondientes 

objetivos operativos llevados a cabo por cada una de las líneas y grupos de trabajo, y sus correspondientes 

actividades. 

Se incluye la estimación de la liquidación del presupuesto presentada en la XXIV Asamblea de REBIUN 

(Universitat de les Illes Balears, 9,10 y 11 de noviembre). 

 

Comité Ejecutivo 

 

Reuniones Comité Ejecutivo: 17/02/2016; 23/05/2016; 04/07/2016; 29/09/2016; 09/11/2016 

Acciones realizadas: 

 

- Comisión Intersectorial de Licencias Nacionales.  

Reuniones: Con el grupo español: 15/03/2016; 31/03/2016; 06/04/2016; 26/04/2016; 04/05/2016; 

17/05/2016; 08/06/2016; 14/06/2016; 04/07/2016; 13/09/2016; 22/09/2016; 20/10/2016 Con FECyT: 

01/07/2016; Con MINECO: 25/10/2016; Con Elsevier: 15/03/2016; 06/04/2016; 26/04/2016; 05/05/2016; 

17/05/2016; 08/06/2016; 13/09/2016; 20/10/2016; 25/10/2016; 30/10/2016;  

Actuaciones:  

o Negociación Crue+MINECO de la “licencia nacional” Science Direct On-Line (SDOL) de 

Elsevier para 68 instituciones. 

 

- Comisión Intersectorial de Propiedad Intelectual. 

Actuaciones: 

o Firma del Convenio Marco Crue-CEDRO-VEGAP sobre el pago de derechos de autor por 
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usos digitales en la universidad, suscrito por 75 universidades de la Crue. 

o Creación de una entidad de gestión Crue. Elaboración de sus estatutos. En proceso de 

puesta en marcha. 

 

- Consejo de Cooperación Bibliotecaria (CCB). 

Reuniones: 10/12/2014; 11/02/2015; 12/02/2015 

Actuaciones:  

o Asistencia a la Comisión Permanente y al Pleno. 

o Presentación del Informe REBIUN en el Pleno (Ceuta, 9 de marzo). 

o Participación en la elaboración del III Plan Estratégico del CCB 2017-2019.  

o Participación en los Grupos de Trabajo del CCB: Competencias Informacionales (UPNA);  

Elaboración de un Catálogo de Servicios Digitales (UPC); Estudio de Viabilidad para la 

Interconexión de Catálogos (UBU); Plan de Digitalización del Patrimonio Bibliográfico 

(UCO); Grupo de Valoración del Patrimonio (USAL/UPCO). 

 

- Coordinación/Eventos CCSS de la CRUE. 

Actuaciones:  

o Reunión de Secretarios Ejecutivos. 24 de mayo. Normalización de logos; Presentación 

Oficina Crue Bruselas; Propuestas al nuevo Gobierno. Asiste Ramón Abad, Secretario 

Ejecutivo de REBIUN.  

o Encuentro de Rectores de España y Polonia (CRUE-CRASP). 28-29 de junio, Universidad de 

Varsovia. Intervención sobre Acceso Abierto y contratación de recursos bibliográficos y 

documentales para la investigación. Asiste Ángeles Ferrer, directora de biblioteca (UEX).  

o Colaboración de Crue-Asuntos Estudiantiles CASUE en temas de competencias digitales 

(XIV Jornadas CRAI de REBIUN). 

o Jornadas del Observatorio de Cooperación Universitaria al Desarrollo (OCUD)/ GT-

Cooperación (Sectorial de Crue-Internacionalización y Cooperación). 15-16 de septiembre, 

Universitat de València. Participación en Mesa de Sectoriales. Potencial alianza estratégica 

para el desarrollo de objetivos de sostenibilidad. Asiste Ramón Abad, Secretario Ejecutivo 

de REBIUN. 

o Jornadas de la Red de Servicios de Apoyo a Personas con Discapacidad en la Universidad 

(SAPDU) (Sectorial Crue-Asuntos Estudiantiles). 26-27 de octubre, Universitat Jaume I. 

Asiste Vicent Falomir, director de la biblioteca y vocal del CE REBIUN (UJI). 

 

- Colaboración con la Unión de Editoriales Universitarias Españolas (UNE).  
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Reuniones: 03/11/2016; 

Actuaciones:  

o Puesta en marcha del proyecto de intercambio científico; Enriquecer el catálogo colectivo; 

Fomentar el Acceso Abierto. Interlocutores de UNE: María Remedios Pérez García (UPV) y 

Belén Recio (UPCO).  

 

- Acceso Abierto. 

o Petición desde CCSS para participar en la convocatoria para la creación de una Comisión de 

Expertos (Plataforma Europea sobre Ciencia Abierta). Candidatura de Eva Mª Méndez 

(UC3M) para la Open Science Platform con funciones de asesoría de la Comisión Europea 

en la elaboración de políticas de Acceso Abierto. 

o Implementación Art. 37 

▪ Comisión Seguimiento para monitorizar y medir el grado de cumplimiento del 

mandato de acceso abierto (CSUC, CSIC, UC3M, UPV). Presentación en la Semana 

Internacional del Acceso Abierto del Informe sobre el cumplimento del mandato 

de publicación en abierto del artículo 37 de la Ley de la Ciencia en España. Cristina 

González Copeiro (FECYT). 

 

- Otros asuntos: 

o Infografías de la Línea 2, subgrupo de Acceso Abierto y subgrupo de Propiedad Intelectual. 

o Premio UNE al libro mejor editado “Incunabula Universitatis” del Grupo de Trabajo de 

Patrimonio de REBIUN, editado por la Universidad de Oviedo. 

 

- Difusión: Boletín informativo; Plan de Actuación y Memoria de Actividades; Espacios colaborativos; 

Página web y Redes Sociales (Facebook y Twitter). 

 
Eventos 

 

- Organizados por REBIUN: 

o Seminario del Consortium of European Research Libraries (CERL) y REBIUN. 14-15 de 

marzo, Universidad de Salamanca. Centrado en el estudio y difusión de las procedencias 

de las colecciones bibliográficas históricas.  

o Jornadas de Liderazgo para directores y subdirectores de bibliotecas. 7-8 de abril, 

Universidad Complutense de Madrid. 

o XIV Jornadas CRAI. “Taller de elaboración de un MOOC sobre competencias digitales”. 20-

21 de junio,  Universitat Pompeu Fabra. 
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o XV Workshop de Proyectos Digitales: “Datos y Bibliotecas”. 29-30 de septiembre, 

Universitat Jaume I de Castellón.  

o Semana Internacional del Acceso Abierto. 26 de junio, Universidad Carlos III de Madrid. En 

colaboración con el Consorcio Madroño, CSUC y FECYT. 

o XXIV Asamblea Anual, Universitat de les Illes Balears, 9-11 de noviembre.   

 

- Otros eventos en los que REBIUN ha participado: 

o XIII Foro FECIES. 30-02 julio, Granada. Participación de los directores de biblioteca Mª José 

Ariza (UGR) y Gerardo Marraud (UVIGO) 

o Feria LIBER. 12-14 octubre, Barcelona. Mesa redonda: Ciclo de vida de los metadatos 

descriptivos de publicaciones: beneficios de la cooperación para compartir y 

reaprovechar metadatos. Participación de Fernando Martín, director de biblioteca (UBU). 

o Jornadas de BiblioMadSalud. 29 de noviembre, Madrid. Participación de Gerardo Marraud, 

director de biblioteca (UVIGO) con la ponencia Cuatro claves de la cooperación 

bibliotecaria en (p.ej) REBIUN”. 

 

- Eventos a los que REBIUN ha asistido: 

o Conferencia Anual de LIBER Europa. (29-01 de julio, Helsinki) 

o Congreso Mundial de la IFLA 2016. (13-19 de agosto, Columbus, Ohio) 

 

Líneas Estratégicas 

 

• Línea 1: Mejorar la organización, la comunicación y liderazgo de REBIUN. 

 

Reuniones: 04/02/2016; 20/05/2016; 19/09/2016; 

Objetivos generales y objetivos operativos cumplidos: 

Objetivo General 1. Establecer marcos de colaboración efectiva a nivel nacional e internacional con 

otras asociaciones, organismos y bibliotecas académicas que faciliten el desarrollo de políticas y 

proyectos conjuntos. 

1.1 Proyectos de colaboración con asociaciones, organismos y bibliotecas. 

1.2 Elaboración de documentos sobre REBIUN para utilizar en los diferentes foros. 

1.3 Presencia institucional de REBIUN en foros profesionales nacionales e internacionales. 

Objetivo General 3. Potenciar y garantizar la coordinación entre sus miembros mediante planes de 

comunicación y canales de contenidos profesionales. 

3.1 Actuaciones sobre la página web. 
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3.2 Fomentar la coordinación de miembros de REBIUN. 

Objetivo General 4. Liderar, promover o coordinar la contratación y negociación de licencias 

nacionales de los recursos de información de la biblioteca digital en colaboración con los consorcios 

de bibliotecas y/o directamente con las bibliotecas. 

4.1 Promover la contratación y negociación de licencias nacionales.  

Objetivo General 5. Promover la integración de la biblioteca colaborando en los objetivos de la 

universidad. Fortalecer alianzas con otros servicios universitarios e implicar a las bibliotecas 

universitarias en el ámbito de la responsabilidad social de la universidad. 

5.1 Promover la integración de las bibliotecas en los objetivos de la universidad. 

 

• Línea 2: Dar Soporte a la Docencia, aprendizaje e investigación y gestión. 

 

Reuniones: 05/02/2016; 20/06/2016; 06/10/2016 

Objetivos generales y objetivos operativos cumplidos: 

Objetivo General 1. Integrar de forma progresiva las CI2 en los diferentes estudios de la universidad 

como estrategia educativa para el desarrollo de las capacidades válidas para toda la vida. 

Objetivo 1.1: Generar material autoformativo basado en metodología MOOC que capacite en 

competencias digitales a los estudiantes de grado. 

Objetivo 1.2: En relación con el nuevo modelo DIGCOMP, repensar la web CI2 a la luz de las 

competencias digitales. http://www.rebiun.org/competenciadigital 

Objetivo 1.4: Organizar las XIV Jornadas CRAI. MOOCs y CRAIs: Taller de elaboración de un MOOC 

sobre competencias digitales. 20 y 21 de junio, Universitat Pompeu Fabra. 

 Objetivos Generales 2 y 3. Potenciar la biblioteca como agente dinamizador de la innovación docente 

de la universidad e incrementar el uso de los recursos de información desde las diferentes plataformas 

virtuales de las universidades. Desarrollar y mejorar el modelo de biblioteca universitaria como centro 

de recursos para el aprendizaje y la investigación (CRAI) analizando las necesidades de docencia, 

aprendizaje e investigación de los usuarios, creando y personalizando nuevos servicios y espacios 

bibliotecarios y estableciendo marcos de colaboración e integración con otros servicios universitarios. 

Objetivo 2-3.1 Creación de un Observatorio de la Innovación. 

Objetivo 2-3.2 Actualización encuesta sobre nuevos servicios y/o servicios innovadores en las 

bibliotecas universitarias españolas. 

Objetivo 2-3.3 Elaboración de indicadores de innovación. 

Objetivo General 4. Promover mandatos y políticas institucionales de acceso abierto a la producción 

científica de cada universidad para incrementar la visibilidad y el impacto de la universidad. 

Objetivo 4.1: Elaborar algunas infografías que expliquen a los investigadores la Open Science y la apertura 

http://www.rebiun.org/competenciadigital
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de los datos científicos. Adicionalmente elaborar alguna para la promoción de los repositorios como un 

medio para "publicar" en acceso abierto monografías y revistas del campo de Humanidades y Ciencias 

Sociales. 

Objetivo 4.2: Colaborar con el Grupo de Repositorios en la Semana del Acceso Abierto 2016.  

Objetivo 4.3: Participar en el Comité de seguimiento del Acceso Abierto en España, que se incluye en 

las Recomendaciones para la implementación del artículo 37 Difusión en Acceso de la Ley de la Ciencia, 

la Tecnología y la Innovación. 

Objetivo General 5. Implementar servicios de información y asesoramiento sobre propiedad 

intelectual y protección de datos para el uso de la información en el desarrollo de la docencia, 

aprendizaje, investigación y gestión. 

Objetivo 5.1: Redacción de unas pautas sobre elaboración y publicación de material audiovisual. 

Objetivo 5.2: Consolidar y mejorar la página web sobre propiedad intelectual. 

www.rebiun.org/propiedadintelectual 

Objetivo 5. 3 Realizar el seguimiento del nuevo marco legal europeo y español en materia de 

propiedad intelectual. 

Objetivo 5. 4 Actualizar las “FAQ sobre derechos de autor” realizadas el 2008 a la luz de la reforma 

del Real Decreto Legislativo 1/1996, aprobada en noviembre de 2014. 

 

• Línea 3: Potenciar el desarrollo y el uso de la Biblioteca Digital 2.0, Internet y las redes 

sociales. 

 

Reuniones: /22/02/2016; 28/06/2015; 29/09/2016 

Objetivos generales y objetivos operativos cumplidos: 

Objetivo General 1. Potenciar el uso de las tecnologías y estándares abiertos en la implementación de 

proyectos de biblioteca digital, como garantía de la viabilidad, perdurabilidad y preservación. Cerrado 

en 2014 

Objetivo General 2. Innovar, desarrollar e implementar nuevos proyectos tecnológicos y digitales para 

potenciar el uso y acceso a la información científica y técnica de las bibliotecas. 

Objetivo 2.1: Mantenimiento y difusión del directorio web móvil y app.  

Objetivo 2.2: Impulsar el papel de las bibliotecas en la gestión del Big Data. 

Objetivo General 3. Potenciar los repositorios de contenidos y datos de investigación y docencia 

institucionales y aprovechar las tecnologías e interoperatividad para impulsar nuevos servicios de 

valor añadido (CRIS, observatorio, tendencias...)  

Objetivo 3.1: Impulsar el desarrollo de los repositorios institucionales y los servicios de valor añadido 

de utilidad para el aprendizaje, la docencia y la investigación. (Grupo de Trabajo Repositorios). 

http://www.rebiun.org/propiedadintelectual
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Objetivo General 4. Adaptar los servicios, instalaciones y recursos de información disponibles a las 

nuevas necesidades de los usuarios potenciando la Biblioteca 2.0 de forma que garanticen el acceso 

multiplataforma a los servicios y colecciones de la Biblioteca. 

Objetivo 4.1: XV Workshop REBIUN. 29-30 septiembre, Universitat Jaume I de Castellón. 

Objetivo 4.2: Mantenimiento del manual de buenas prácticas de las redes sociales. Directorio e 

indicadores. 

Objetivo General 5. Fomentar la incorporación del libro en las bibliotecas como recurso para la 

promoción de colecciones académicas, la prestación de servicios innovadores y el desarrollo de la 

cooperación científica. 

Objetivo 5.2 Colaborar con la Unión de Editoriales Universitarias Españolas (UNE) para establecer 

acuerdos para las publicaciones digitales universitarias.  

Presentación servicio de intercambio científico de libros electrónicos UNE‐REBIUN. 6 de junio. 

 

• Línea 4: Construir y ofrecer un catálogo de servicios y productos colaborativos de calidad 

de REBIUN 

Reuniones: 16/02/2016; 29/06/2016;  

Objetivos generales y objetivos operativos cumplidos: 

Objetivo General 1. Integrar los grupos de trabajo en las líneas estratégicas y elaborar y mantener el 

catálogo de productos y servicios básicos REBIUN común al conjunto de sus bibliotecas. 

Objetivo General 2. Aprobar las directrices y estándares de calidad para el conjunto de sus bibliotecas. 

Objetivo General 3. Coordinar y dirigir las diferentes publicaciones de REBIUN especialmente las 

memorias de actuación, estadísticas e indicadores sobre bibliotecas universitarias como modelo de 

transparencia y herramienta de gestión de la calidad. Comité Editorial de REBIUN. Creación de un 

nuevo repositorio de documentación. 

Objetivo General 4. Elaborar y potenciar planes de formación y desarrollo profesional. Elaborar una 

agenda anual de encuentros profesionales y sesiones de trabajo formativo. Potenciar e innovar 

nuevos perfiles y competencias profesionales. 

 

Acciones desarrolladas por los grupos de trabajo estables 

 

1. Catálogo Colectivo 

 

Reuniones: 21/01/2016; 24-25/05/2016; 20/10/2016 

Objetivos operativos cumplidos: CATÁLOGO COLECTIVO   http://www.catalogo.rebiun.org 

http://www.catalogo.rebiun.org/
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Objetivo operativo 1: Mejoras en el catálogo: depurar registros y duplicados. 

Procedimientos para corregir registros que están mal .Poner un buzón para reportar incidencias y 

establecer un procedimiento. 

Objetivo operativo 2: Continuar con el desarrollo de la herramienta: Registro de mi cuenta/usuario. 

Formato de exportación de registros. Pantallas de ayuda. 

Objetivo operativo 3: Actualizar el manual 

Objetivo operativo 4: Encuesta sobre el catálogo, conocer quién usa el catálogo. 

Objetivo operativo 5: Acuerdos Asamblea 2016: OCLC y Open Data 

Objetivo operativo 6: (incorporado en Mayo 2016): Encuesta sobre RDA 

 

2. Estadísticas  

 

Reuniones: 25/02/2016; 31/05/2016; 27/10/2016  PLATAFORMA ESTADÍSTICAS http://rebiun.um.es 

Objetivos operativos cumplidos: 

Objetivo operativo 1: Avanzar en la concreción de los criterios para determinar sin ambigüedad los 

datos estadísticos que recoge cada universidad. Ello nos permitirá establecer series coherente inter e 

intrauniversidad. 

Objetivo 1.1 Hacer coherentes los datos. Acciones: 

1. Revisión retrospectiva de datos. Detección de outliers y corrección en la herramienta KTI. 

2. Creación de un video tutorial explicando cada uno de los ejes del formulario. 

Objetivo 1.2 Modernización de los datos. Acciones: 

1. Propuesta de eliminación de datos obsoletos o sin utilidad del formulario estadístico. 

2. Inclusión de nuevos datos en el formulario a propuesta de grupos y líneas de trabajo: 

Objetivo operativo 2: Informe que muestre la incidencia que ha tenido la crisis económica en las 

bibliotecas universitarias: recursos humanos y materiales, servicios, etc. 

Objetivo operativo 3: Creación de un tríptico informativo “REBIUN en cifras” para la difusión de las 

estadísticas de REBIUN. 

Objetivo operativo 4: Organización de unas Jornadas de Estadísticas para mejorar la calidad de los 

datos. 

 

3. Patrimonio bibliográfico 

 

Reuniones: 26/11/2015; 15/03/2016; 18/10/2016 

Objetivos operativos cumplidos: 

http://rebiun.um.es/
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Objetivo operativo 1. Estudio de los documentos fundacionales de nuestras universidades, tanto 

manuscritos como impresos. 

Objetivo operativo 2. Estudio de los fondos de la Biblioteca del duque de Osuna.  

Objetivo operativo 3. Difusión de las actividades del Grupo. 

- Adaptación de OMEKA para exposiciones virtuales. 

- Difusión a través de REBIUN de los trabajos del Grupo (BLOG: https://blog.uclm.es/exlibris/) 

o Reseña en distintos foros de la Guía de incunables. 

▪ Difusión de Incunabula Universitatis en las revistas especializadas: Titivillus, 

Revista de Documentación de la UCM, RUIdeRA de la UCLM, Boletín de ANABAD, 

Blog IFLA, Rare Books, Blogs de cada universidad, etc. 

▪ Incunabula Universitatis ha obtenido el premio 2016 a la mejor edición 

universitaria, otorgado por la UNE (Unión de Editoriales Universitarias). 

 

4. Repositorios 

Reuniones: 15/02/2016; 12/07/2016;22/09/2016; 30/09/2016 

Acciones operativas cumplidas: 

Acción 1: Módulo de estadísticas de repositorios de REBIUN. 

Objetivo 1.1 Coordinar la adaptación de los repositorios REBIUN al sistema de recolección de 

estadísticas de RECOLECTA. 

Objetivo 1.2 Coordinar la presencia de los repositorios REBIUN en RECOLECTA. 

Acción 2: Evaluación de repositorios institucionales de REBIUN a partir de las guía de evaluación y de 

las directrices de aplicación de la misma. 

Acción 3: Directorio de Repositorios Institucionales REBIUN. 

Objetivo 3.1 Colaboración con la Línea estratégica 3 de REBIUN para el mantenimiento del directorio de 

repositorios dentro de la web de REBIUN. 

Objetivo 3.2 Coordinar la actualización y mantenimiento de los datos que se ofrecen en el directorio 

de repositorios de REBIUN. 

Acción 4: Promoción de la Semana Internacional del Acceso Abierto. 

Objetivo 4.1 Organización de actividades en la OAW junto con el resto de las líneas estratégicas de 

REBIUN, FECYT y entidades relacionadas. 

Objetivo 4.2 Coordinación de la difusión de las actividades mediante la plataforma  

http://accesoabierto.info 

Acción 5: Sistema de preservación digital de contenidos de repositorios REBIUN. 

Objetivo 5.1 Colaborar con la Línea 1 de REBIUN en el análisis de un servicio de preservación digital orientado 

a los contenidos de los repositorios. 

https://blog.uclm.es/exlibris/
http://accesoabierto.info/
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Acción 5.2 Análisis de implementación de un sistema de preservación digital de las tesis doctorales alojadas 

en los repositorios REBIUN.  

Acción 6: Colaboración con UNE para el acceso abierto de las publicaciones universitarias. 

Objetivo 6.1: Colaborar con UNE en la normalización de procedimientos del acceso abierto de las 

publicaciones universitarias. 

Objetivo 6.2: Incrementar el número de monografías de las universidades UNE en los repositorios 

institucionales. 

Acción 7: Estudio de los repositorios de datos. 

Acción 8: Licencias de propiedad intelectual de los metadatos de los repositorios 

Objetivo 8.1. Colaborar con el grupo de propiedad intelectual de REBIUN. 

Objetivo 8.2. Estudiar una licencia común para los metadatos de los repositorios REBIUN. 

 

Financiación 2016 

Se indican a continuación .
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▪ Aportaciones Institucionales 158.400 0 72.925 70.128 5.851 7.630 156.535 99% -1.865

     o Miembros pleno derecho (75 x 1.950,41) 146.281 68.264 68.264 5.851 3.902 146.281 100% 0

     o Miembros asociados (13 x 932,20) 12.119 4.661 1.864 3.729 10.254 85% -1.865

▪ Excedente positivo aplicado de ejercicios anteriores 83.793

TOTAL INGRESOS 242.193 0 72.925 70.128 5.851 7.630 156.535 184,61% -1.865

1. Gastos de personal

    Retribuciones personal 40.000 8.790 8.790 12.020 9.867 39.467 99% -533

Total 40.000 8.790 8.790 12.020 9.867 0 39.467 99% -533

2. Proyectos

Web (Traducción al inglés, mejoras, etc.)  10.000 0 0% -10.000

Proyectos (Grupos de trabajo + Líneas Estratégicas) 25.000 5.699 8.100 4.520 18.319 73% -6.681

Total 35.000 5.699 8.100 0 4.520 0 18.319 52% -16.681

3. Mantenimiento Aplicaciones

Implantación herramienta KTI 6.000 0 0% -6.000

Arrendamientos (rebiun.org) 34 72 72 78 96 317 933% 283

Catálogo Colectivo (Baratz) 95.000 23.750 23.750 23.750 23.750 95.000 100% 0

Total 101.034 23.822 23.822 23.828 23.846 0 95.317 94% -5.717

4. Otras actividades

Representación y Relaciones Institucionales 15.000 1.542 9.441 1.126 1.985 14.094 94% -906

Merchandising y (LIBER, FESABID, Stock) 3.000 0 0% -3.000

Suscripciones (LIBER, IFLA) 4.000 4.022 480 4.502 113% 502

Diseño y maquetación publicaciones 5.000 750 750 15% -4.250

Total 27.000 5.564 9.921 1.126 2.735 0 19.346 72% -7.654

5. Costes Indirectos 19.800 0 9.116 8.766 731 954 19.567 10% -233

6. Reserva 19.359 0 0% -19.359

TOTAL GASTOS 242.193 43.874 59.749 45.740 41.699 953,76 192.016 79,28% -50.177

INGRESOS 2016 156.535

GASTOS 2016 192.016

RESULTADO EJERCICIO 2016 -35.481

RESULTADO DE EJERCICIOS ANTERIORES 83.793

TOTAL: 48.312

Liquidación Presupuesto REBIUN a 31-12-16

Ingresos Presupuesto 2016
Ingresos 

Trimestre 1

Ingresos 

Trimestre 2

Ingresos 

pendientes

Gastos Presupuesto 2016
Gastos 

Trimestre 1

Gastos 

Trimestre 2

Gastos 

Trimestre 3

Gastos 

pendientes

Gastos 

Trimestre 4
TOTAL

% s/ gastos 

Presupuestados

Desviación 

sobre el 

Presupuesto

Ingresos 

Trimestre 3

Ingresos 

Trimestre 4
TOTAL

% s/ ingresos 

Presupuestados

Desviación sobre 

el Presupuesto




